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Bestuursverslag over 2025

Algemeen
De stichting Vrijwilligers en Mantelzorg Centrale Aimere (VMCA) heeft de volgende doelstellingen:
- Versterken en ontwikkelen van vrijwillige inzet in Almere;
- Versterken, verlichten en ondersteunen van mantelzorgers in Almere, zodanig dat zij met
voldoening en zonder overbelast te raken hun mantelzorgtaken uitvoeren;

- Bieden van betekenisvol vrijwilligerswerk, gericht op ondersteuning van zelfredzaambheid, het

bevorderen van eigen kracht en het bevorderen van participatie van Almeerders;
- Uitdragen van een informele werkwijze waarbij vrijwilligers, mantelzorgers en hun sociale
netwerk een belangrijke plaats innemen.
Binnen de VMCA zijn alle medewerkers, vrijwilligers en beroepskrachten, met elkaar
verantwoordelijk voor de realisatie van deze doelstellingen. De VMCA is door de belastingdienst
aangemerkt als Algemeen Nut Beogende Instelling en daarom geregistreerd als ANBI.

Visie Raad van Commissarissen

De RvC van de VMCA houdt toezicht op de algemene gang van zaken, beleid en uitvoering van
directie/bestuurder en de organisatie als geheel. De RvC toetst of de besturing en resultatenin
het belang zijn van de organisatie, iedereen die hierin betrokken is en haar maatschappelijke
functie wordt uitgeoefend.

Hierbij streeft de RvC naar een kritisch reflectievermogen en constructieve feedback. Genomen
of te nemen beslissingen zijn gericht op innovatie, kwaliteit, duurzaamheid en de hoogst
mogelijke continue relevantie van de VMCA voor de inwoners van Almere. Grote waarde hecht
de RvC aan transparantie, verantwoordelijkheid en integriteit. Ook aan samenwerking met
andere zorg- en welzijnsorganisaties, relevante stakeholders en de bredere gemeenschap in de
stad.

Vanuit haar werkgeversrol voert de RvC jaarlijks een functionerings- en beoordelingsgesprek
met de directeur-bestuurder. Vanuit wettelijke kaders stelt de RvC de bezoldiging van de
directeur-bestuurder voor het volgende jaar vast. Naast regulier overleg vindt regelmatig
bilateraal overleg plaats tussen directeur-bestuurder en voorzitter RvC.

In het toezichtmodel van de VMCA hebben bestuur en RvC onderscheiden
verantwoordelijkheden, taken en bevoegdheden; het zogeheten ‘two tier model. Hierin wordt
van het bestuur verwacht dat zij bereid en in staat is de RvC voliedig, tijdig en betrouwbaar te
informeren en daarmee de RvC in staat te stellen adequaat toezicht uit te oefenen. De leden van
de RvC zijn zich bewust van hun eigen verantwoordelijkheid om ervoor te zorgen dat zij
beschikken over alle relevante informatie. Het concretiseren van wederzijdse verwachtingen en
het respecteren van wederzijdse verantwoordelijkheden en taken zijn daarbij essentieel.

In de samenstelling van eigen leden kijkt de RvC bewust naar verscheidenheid, om zo de kracht
te benutten van verschillende achtergronden en vraagstukken uit zoveel mogelijk invalshoeken
te benaderen.

De RvC legt graag maatschappelijke verantwoordelijkheid af en is hierop aanspreekbaar conform
de Governancecode Sociaal Werk, eigen reglementen en codes. De visie van de RvC is
gepubliceerd op de website van de VMCA.

Alle leden zijn onafhankelijk in de zin van de Governancecode Sociaal Werk. Hun beroepen en
nevenfuncties conflicteren niet met het lidmaatschap van de RvC. Tegenstrijdige belangen,
belangenverstrengeling of de schijn daarvan hebben zich niet voorgedaan,




Toezicht en bestuur

De VMCA is een stichting en heeft een Raad van Commissarissen (RvC) die toezicht houdt op het
beleid en de algemene gang van zaken van de VMCA. De RvC keurt de begroting goed (vaststelling
vindt plaats door directeur-bestuurder) en stelt het jaarverslag en de jaarrekening vast en is belast
met de benoeming en het ontslag van de directeur-bestuurder. De RvC-leden ontvangen een
honorarium. De hoogte van dit honorarium bedraagt

€ 5.482 voor de voorzitter en € 3,655 voor de overige commissarissen. De bedragen worden jaarlijks
geindexeerd en zijn niet belast met BTW.

Leden en functie Datum Datum Datum Hoofd- en nevenfuncties
aantreden herbenoemen | aftreden
Mw. Drs. K.E. Gabor 12-6-2019 12-6-2023 12-6-2027 Partner/projectontwikkelaar bij
Voorzitter RvC DVG Group
Vennoot Your Move to the
Netherlands
Jurylid Flevolandse Zakenvrouwen
verkiezing
Voorzitter Lighthouseclub
Flevoland
Mw. J. van Houten RA 15-11-2023 15-11-2027 15-11-2031 Manager Bedrijfsvoering bij
Lid RvC Woningstichting Goede Stede

Bestuurslid Stichting Op Koers
Bestuurslid Stichting Water,
Wonen en Natuur

Dhr. I. Moukaddim 18-9-2019 18-9-2023 18-9-2027 Manager Beleid Jeugd, Onderwijs

Vice-voorzitter en Sport gemeente Hilversum
Bestuurslid Cultuurfonds Almere

Mw. E. van Poorten 2-7-2018 2-7-2022 2-7-2026 Interim Professional

Lid RvC Lid RvT Casa Casla
Lid RvT Vrienden van Hospice
Almere

Dhr.R.A. Soto Escamilla | 26-03-2025 26-3-2029 26-3-2033 Salesmanager itaQ

Lid RvC DGA Ultimum Consultancy BV

Bestuurslid De ICT Vereniging
Lid ledenraad Rabobank

De RvC heeft in 2025 vier reguliere vergaderingen gehad en een strategische sessie. Daarnaast is er
tweemaal overleg geweest met de ondernemingsraad. Er is eenmaal bestuurlijk overleg met
wethouder Nieuwenhuizen geweest.

Onderwerpen die dit jaar aan de orde geweest zijn in de RvC:

De jaarstukken en planning en control cyclus, HR-beleid en verzuim, de zichtbaarheid van de VMCA,
het kwaliteitsbeleid en Positief Gezond Almere (minder formele zorg en grotere druk op vrijwilligers,
mantelzorgers en Almeerders zelf). Daarnaast is er aandacht geweest voor de specifieke thema’s
zoals governance, meerjarenstrategie en missie en visie, samenwerking met bedrijfsleven,
consortium Almeerse wijkteams, personele zaken en medezeggenschap, PR en communicatie en
digitale innovatie.

De dagelijkse leiding is in handen van de directeur-bestuurder Jolien Hoek. Eind november is een
beoordelingsgesprek gevoerd tussen twee leden van de RvC en de directeur-bestuurder.

Financiering
De VMCA heeft een belangrijke subsidierelatie met de gemeente Almere. Via Resultaat gestuurde
subsidieverlening (RSV) maken gemeente Almere en VMCA afspraken over de te behalen resultaten
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en de financiering hiervan. De VMCA geeft hierbij aan hoe ze deze resultaten gaat bereiken. Voor de
bijdrage van de VMCA aan ‘versterking van de samenleving’ ontvangt de VMCA een
meerjarenfinanciering van de gemeente Almere. Voor de VMCA regelt dit de subsidie voor het
Expertisecentrum Vrijwillige Inzet, het Expertisecentrum Mantelzorg en Burennetwerk voor de jaren
2024-2027. We zijn blij met dit meerjarige partnerschap met de gemeente Almere en zien dit ook als
waardering voor de bijdrage die de VMCA levert aan de versterking onze stad. Hiernaast ontvangt de
VMCA subsidie (RSV) voor andere activiteiten.

Ook zijn er andere subsidies, zoals die van het ministerie van VWS, het Pro Juventute Fonds en via
declaraties.

Verantwoording

Voor de VMCA is het belangrijk om verantwoording af te leggen. Deze verantwoording vindt in
diverse vormen plaats en is gericht op verschillende groepen.

Door middel van deze jaarrekening en het bijbehorende inhoudelijke jaarverslag
(www.vmca.nl/jaarverslagen) legt de VMCA op transparante wijze verantwoording af aan
subsidiegevers, formele en informele partners. De VMCA brengt veel verhalen van vrijwilligers en
mantelzorgers in beeld {0.a. via campagnes en social media), zodat alle Almeerders kunnen zien wat
de VMCA doet en welk effect dit heeft.

De middelen zijn ingezet om het Almeerse vrijwilligerswerk te bevorderen en te versterken, om
zinvolle en aantrekkelijke vrijwilligersactiviteiten en projecten te organiseren en om de expertise op
het gebied van mantelzorg zodanig uit te dragen dat mantelzorgers op een betekenisvolle manier
hun mantelzorgtaken kunnen uitvoeren, zonder overbelast te raken. De middelen zijn ook ingezet
om de wijkteams te bemensen en hiermee een bijdrage te leveren aan de doelstellingen van de
Almeerse wijkteams.

Kwaliteit en bedrijfsvoering
Voor de VMCA is het niet voldoende om de goede dingen te doen. Wat we doen, willen we ook goed
doen. Als belangrijke richtlijnen hiervoor heeft de VMCA:
* het kwaliteitskeurmerk van het NOV (Nederlandse Organisaties Vrijwilligerswerk)
* de Governancecode van de brancheorganisatie Sociaal Werk Nederland
o Het kwaliteitshandboek van de VMCA
Jaarlijks worden de kwaliteitseisen herijkt en gecheckt.

Personeel

De VMCA streeft ernaar dat alle medewerkers dagelijks met plezier naar hun werk gaan, of dit nu
vanuit het VMCA-kantoor, een van de wijkteamlocaties of vanuit huis is. Een plezierige en veilige
werkomgeving maakt dat medewerkers zich kunnen ontwikkelen en daarmee de doelstellingen van
de VMCA optimaal kunnen realiseren. We willen dat de medewerkers een afspiegeling vormen van
de Almeerse samenleving en richten ons nadrukkelijk op een divers en inclusief werkklimaat.

De VMCA hanteert de Cao Sociaal Werk en alle VMCA-ers werkzaam binnen het primaire proces
worden gestimuleerd en gefaciliteerd om zich te registreren in het beroepenregister Sociaal Werk.

1-1-2025 31-12-2025 1-1-2024 31-12-2024
Formatie 37,6 fte 37,8 fte 35,4 fte 37,8 fte
Aantal medewerkers |54 53 50 54

2025 2024
Verzuim gemiddeld 6,9 % 8,1 %

Het verzuimbeleid van de VMCA is erop gericht om uitval zoveel mogelijk te voorkomen en
te beperken.



Exploitatiesaldo

De VMCA sluit 2025 af met een positief exploitatiesaldo van € 20.402. In 2024 had de VMCA een
negatief exploitatiesaldo van € 25.306. In 2025 kwamen de totale baten op €4.241.200. In 2024
waren de totale baten € 4.019.513. De gemeente Almere is de belangrijkste subsidieverstrekker.

Risicoprofiel en egalisatie reserve

De VMCA is een maatschappelijke organisatie en kiest voor een risico-aversie en behoudende positie.
De organisatie streeft ernaar de financiéle stabiliteit te waarborgen en haar reputatie te beschermen
en hanteert daarbij een planningshorizon van 5 jaar.

Door reserves en voorzieningen te treffen kunnen risico’s vroegtijdig in de financiéle verantwoording
zichtbaar worden gemaakt. Echter niet alle risico’s zijn voorspelbaar en beheersbaar. Met name als
deze risico’s structurele doorwerking hebben, zijn structurele aanpassingen in de exploitatie nodig.
Omdat deze aanpassingen doorgaans tijd vergen zijn financiéle buffers nodig.

De VMCA heeft voor haar risicoprofiel de volgende risicogebieden benoemd:

Stabiliteit van de subsidieverlening

De VMCA is nagenoeg volledig afhankelijk van door de Gemeente Almere verstrekte subsidie. Bij
verandering van de politieke wind, kan de subsidie worden verlaagd of geheel wegvallen. Dit leidt tot
reductie van het aantal medewerkers waarvoor de VMCA als goed werkgever op grond van
wetgeving haar verplichtingen (transitievergoedingen) aan haar medewerkers dient na te komen.
Ook komt de indexering van de jaarlijkse subsidie niet altijd overeen met de reéle indexering, die
door o.a. Cao-verplichtingen voor de VMCA hoger uitvalt. Hierdoor loopt de VMCA het risico dat zij
haar personeelsbestand moet inkrimpen.

Daarnaast staat de gemeente Almere voor een stevige opgave om het structurele miljoenentekort op
de begroting, mede vanwege de Floriade en Oosterwold, terug te dringen. De gemeente heeft
hiertoe aanzienlijke bezuinigingen aangekondigd. Het is onduidelijk of ook onze sector de komende
jaren de gevolgen hiervan ondervindt,.

In 2027 lopen programma’s met extra rijksmiddelen, voortkomend uit het Integraal Zorgakkoord
(1ZA) af bij gemeente Almere. Voor de VMCA zal dit naar verwachting gevolgen hebben voor
tijdelijke/eenmalige subsidies van de gemeente.

Arbeidsverhoudingen en ziekteverzuim

Door de ontwikkelingen in het sociaal domein, de veranderende eisen die gesteld worden aan de
functie van sociaal werker en de verdere digitalisering kan het gebeuren dat medewerkers niet
langer passen in de functie die zij uitoefenen. Ook bestaat het risico op arbeidsconflicten. In beide
situaties kan de VMCA overgaan tot ontslag van de werknemer. De gevolgen hiervan vormen een
financieel risico voor de VMCA en vereisen een toereikende reserve.

De groeiende stad
Almere is een jonge en dynamische stad die nog altijd blijft groeien. De laatste vijf jaar is Almere met

10% in aantallen bewoners gegroeid en de verwachting is dat dit aantal de komende periode met
dezelfde mate zal blijven toenemen. Almere krijgt hierdoor een steeds meer grootstedelijk karakter
{met mogelijk bijbehorende vragen) en het aantal inwoners voor wie voorzieningen moeten worden
geboden stijgt mee. Er wordt momenteel bij de gemeente onvoldoende rekening gehouden met
verhoging van subsidie op basis van de groei van de stad, zogenaamde bevolkingsvolgende
voorzieningen. Op het moment dat het subsidiebedrag niet meestijgt met de groei van de stad, kan
dat consequenties hebben op de kwaliteit of intensiteit van onze dienstverlening.

Relevante maatschappelijke ontwikkelingen
De transitie van het Sociaal Domein zal de komende jaren zeker nog doorwerken. De
verzorgingsstaat verandert steeds verder in de richting van een participatiesamenleving. Er wordt
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steeds meer gevraagd van het informele domein, terwijl er steeds minder formele bekostiging
overblijft.

De formele zorg staat onder grote druk door een gebrek aan (steeds toenemende ) financiéle
middelen en krapte op de arbeidsmarkt. Het Integraal Zorgakkoord (IZA) geeft de beweging aan van
minder gebruik van formele zorg en een grotere rol voor het sociaal domein. Er zal hierdoor een
groter beroep gedaan worden op vrijwilligers en mantelzorgers, die op hun manier weer vaker een
beroep zullen doen op de VMCA. We zien hierin het risico dat de vraag stijgt en de middelen niet
mee stijgen. In Almere krijgt deze beweging vorm via Positief Gezond Almere.

Nederland, en Almere in het bijzonder, vergrijst en extramuraliseert steeds verder. Dit betekent dat
steeds meer Almeerders niet in een beschermde woon-zorgomgeving wonen, maar thuis. Ook deze
beweging draagt bij aan een toenemende druk op het Sociaal Domein. Hiervoor geldt het risico dat
zorg en ondersteuning wordt overgeheveld naar informele ondersteuners. Vrijwilligers en
mantelzorgers kunnen veel werk verzetten, echter niet alle formele hulp en zorg kan door hen
worden opgevangen.

De gemeente erkent dat mogelijke veranderingen binnen het sociale domein het belangrijkste
financiéle risico vormt voor de VMCA.

Eind 2025 staat de egalisatiereserve gemeente Almere op € 312.393. Dat is 7,64 % van de door de
Gemeente Almere verstrekte subsidie in 2025. Gelet op de subsidievoorwaarde mag de
egalisatiereserve gemeente Almere maximaal 10% van de subsidie bedragen. Bestuur en RvC merken
hierbij op dat er steeds minder ruimte is voor innovatie en nieuwe initiatieven; daarnaast kunnen
door deze beweging tegenvallers minder goed worden opgevangen.

Vooruitblik op 2026

In 2026 gaat de VMCA verder met de versterking van het Almeerse vrijwilligerswerk en de innovatie
hiervan en we zetten in op versterken, verlichten en ondersteunen van mantelzorgers.

De nieuwe meerjarenstrategie van de VMCA geldt vanaf 2026, deze werken we uit in onze
jaarplannen. We zetten in op innovatie en digitalisering, versterken van de positie van vrijwilligers en
mantelzorgers, wijkgericht werken, vergroten van onze zichtbaarheid en versterken van
samenwerking en we stimuleren sociale netwerken als fundament van samenredzaamheid.

In totaal heeft de gemeente Almere voor 2026 een subsidiebedrag van € 3.156.230 ter beschikking
gesteld aan de VMCA. Daarnaast is door de gemeente Almere een subsidiebedrag van € 1.265.887
toegezegd. Op het moment van het opstellen van de jaarrekening is hiervoor nog geen beschikking
ontvangen.



Het bestuursverslag is nog aan te leveren.

Ondertekening RvC en directie

Almere, .... 2000000

J.0. Hoek (Directeur-bestuurder)

E.J.E. van Poorten - De Jonck (Lid RvC)

J. van Houten - van Manen (Lid RvC)

Stichting Vrijwilligers en Mantelzorg Centrale Almere

K.E. Gabor (Voorzitter RvC)

I. Moukaddim (Lid RvC)

R.A. Soto Escamilla (Lid RvC)
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025
na resultaatbestemming

ACTIVA

Vaste activa

Immateriéle vaste activa (1)
Materiéle vaste activa 2)

Viottende activa

Overige vorderingen (3)

Debiteuren
Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen @

Stichting Vrijwilligers en Mantelzorg Centrale Almere

31 december 2025

31 december 2024

€ €

25.858

25.858
13.219
271.003

284.222

1.019.827

1.329.907
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€ €

5.735
34.653

40.388
9.354
122.225

131.679

989.964

1.161.931

————



Stichting Vrijwilligers en Manteizorg Centrale Almere

31 december 2025 31 december 2024
€ € € €
PASSIVA
Reserves en fondsen (5
Egalisatiereserve gemeente Almere 312.393 320.052
Algemene reserve 201.941 173.960
Bestemmingsfondsen 44.531 44,531
558.865 538.543
Voorzieningen (6)
Overige voorzieningen 37.269 -
Kortlopende schulden @
Crediteuren 43.084 45.300
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 318.773 269.606
Overige schulden en overlopende passiva 371.916 308.482
733.773 623.388
1.329.907 1.161.931
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Baten

Subsidies gemeente Almere
Subsidies
Overige baten

Lasten

Personele lasten
Afschrijvingen

Overige personeelskosten
Huisvestingskosten
Kantoorkosten

Kosten informatiesysteem
Organisatiekosten
Administratie en advieslasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Exploitatieresultaat

Resultaatbestemming

Egalisatiereserve gemeente Almere
Algemene reserve

12 -

Stichting Vrijwilligers en Mantelzorg Centrale Almere

Realisatie 2025 Begroting 2025 Realisatie 2024
€ € €

(8  4.088.148 4.079.609 3.936.069
©) 41.774 37.986 49.992
(10) 111.278 32.097 33.092
4.241.200 4.149.692 4.019.153

(1) 3.154.055 3.340.900 3.026.931
(12) 27.344 29.000 28.081
(13) 373.255 204.300 227.420
(14) 96.181 95.800 97.953
(15) 113.799 119.864 130.264
(18) 118.366 68.636 66.528
(17) 289.726 233.697 341.053
(18) 63.007 67.300 89.168
4.235.733 4.159.497 4.007.398

(19) 15.923 10.405 14.645
(20) -988 -600 -1.094
14.935 9.805 13.551

20.402 - 25.306

-12.439 . 17.342

32.841 - 7.964

20.402 - 25.306




Stichting Vrijwilligers en Mantelzorg Centrale Almere

3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMENE TOELICHTING

Doelstelling van de stichting

De Stichting Vrijwilligers en Mantelzorg Centrale Almere stelt zich ten doel:

- versterken en ontwikkelen van vrijwillige inzet in Almere;

- versterken, verlichten en ondersteunen van mantelzorgers in Almere, zodanig dat zij met voldoening
hun mantelzorgtaken kunnen uitvoeren zonder overbelast te raken;

- bieden van betekenisvol vrijwilligerswerk, gericht op ondersteuning van zelfredzaamheid, het
bevorderen van de eigen kracht van burgers en het bevorderen van participatie;

- uitdragen van een informele werkwijze, waarin vrijwilligers, mantelzorgers en het sociale netwerk een
belangrijke plaats innemen.

Informatieverschaffing over continuiteit

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn gebaseerd op de
veronderstelling van continuiteit van de stichting.

Vergelijkende cijfers

De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van vorig jaar.
De vergelijkende cijfers van het voorgaande boekjaar zijn, waar nodig, slechts qua rubricering voor
vergelijkingsdoeleinden aangepast.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van Stichting
Vrijwilligers en Mantelzorg Centrale Almere zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de
in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht
noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inciusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij
de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Algemeen

De activa en passiva worden, voor zover niet anders vermeld, gewaardeerd tegen nominale waarde. Bij het opstellen van
de jaarrekening dient de leiding van de stichting, overeenkomstig algemeen geldende grondslagen, bepaalde schattingen
en veronderstellingen te doen die medebepalend zijn voor de opgenomen bedragen. De feitelijke resultaten kunnen van
deze schattingen afwijken.

De jaarrekening is overeenkomstig Richtlijn voor de Jaarversiaggeving C1 "Kleine Organisaties-zonder-winststreven"
opgesteld.

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen. Er wordt
rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen. Dit is het geval als de boekwaarde van het actief (of van de
kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort) hoger is dan de realiseerbare waarde ervan.

De uitgaven van onderzoek {of van de onderzoeksfase van een intern project) worden verantwoord in de staat van baten
en lasten.

De lasten van ontwikkeling worden in destaat van baten en lasten verantwoord, omdat interne ontwikkeling niet de
kernactiviteit van de vennootschap is.
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Stichting Vrijwilligers en Mantelzorg Centrale Almere

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgings- of vervaardigingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op
de verwachte gebruiksduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van
ingebruikneming.

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, tenzij de kostprijs afwijkt van de nominale waarde. In dat
geval wordt de vordering gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Afwijkingen tussen de kostprijs en de nominale
waarde kunnen onder meer ontstaan door (dis)agio of transactiekosten. Indien nodig wordt rekening gehouden met
bijzondere waardeverminderingen, waaronder voorzieningen voor oninbaarheid.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide
middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorzieningen
Algemeen

Overige voorzieningen
Voorziening jubileum

Voorzieningen worden opgenomen voor op balansdatum bestaande rechtens afdwingbare of feitelijke verplichtingen die
het gevolg zijn van een gebeurtenis in het verleden, waarvan het waarschijnlijk is dat voor de afwikkeling een uitstroom
van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang betrouwbaar kan worden geschat. Voorzieningen worden
gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die nodig zijn om de verplichtingen op balansdatum af te
wikkelen. Tenzij anders vermeld, worden voorzieningen gewaardeerd tegen de nominale waarde van de te verwachten
uitgaven.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden, betreffen schulden die binnen 12 maanden na balansdatum kunnen worden opgeéist en worden
bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden na eerste verwerking
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en
onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Omzetbelasting
De stichting is voor een aantal activiteiten belastingplichtig voor de Omzetbelasting.

GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET EXPLOITATIESALDO

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten. Ontvangsten en
uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Bij de
toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening wordt gehouden met de aan een periode
toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op de) staat van baten
en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de bestemming; indien deze baten in het verslagjaar niet volledig
zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in de desbetreffende bestemmingsreserve(s)
respectievelijk Bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan bestemmingsreserve respectievelijk -fonds wordt als
besteding (last) verwerkt in de staat van baten en lasten.
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Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit wordt geput
wordt deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten wordt bepaald inclusief het
overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een bijzondere bestemming. Onder de staat van
baten en lasten wordt vervolgens een specificatie opgenomen van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden
posten van het eigen vermogen.

Subsidies

Onder subsidies worden de subsidies van de gemeente Almere en overige instanties verantwoord.

Overige baten

Dit betreft de baten uit de samenwerkingsverbanden op declaratiebasis.

Pensioenen

De Stichting heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende
werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op pensioen op basis van het gemiddeld verdiende loon
berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij de Stichting. De verplichtingen, welke
voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het pensioenfonds Zorg en Welzijn. De Stichting
betaalt hiervoor premies waarvan 50% door de werkgever wordt betaald en 50% door de werknemer.

De pensioenrechten werden tot en met 2025 jaarlijks geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het
pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financiéle verplichtingen) dit toelaat. De
dekkingsgraad bedroeg eind december 2025 (126,0%) en bedroeg eind december 2024 (108,9%).

Met ingang van 2026 is pensioenfonds Zorg en Welzijn overgegaan op het nieuwe pensioenstelsel. Sinds de overstap op
de nieuwe pensioenregeling heeft pensioenfonds Zorg en Welzijn geen dekkingsgraad meer. Er wordt nu gekeken naar
de beleggingsresultaten en rente.

De Stichting heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij pensioenfonds
Zorg en Welzijn, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Het betreft een bedrijfstakpensioenfonds.
Derhalve wordt het pensioen in de jaarrekening verwerkt als zijnde een toegezegde bijdrageregeling.

Afschrijvingen

Immateriéle vaste activa inclusief goodwill en materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor
ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en
vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.

Vennootschapsbelasting

De stichting is niet belastingplichtig voor vennootschapsbelasting.
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4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Immateriéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2025
Verkrijgingsprijs
Cumulatieve afschrijvingen en overige waardeverminderingen

Mutaties
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2025
Verkrijgingsprijs
Cumulatieve afschrijvingen en overige waardeverminderingen

Afschrijvingspercentages

Kosten van ontwikkeling

-16 -

Stichting Vrijwilligers en Manteizorg Centrale Almere

Kosten van
ontwikkeling

€

25.797
-20.062

5.735

-5.735

25.797
-25.797

%
33,33



2. Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2025
Kostprijs
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Mutaties

Investeringen
Desinvesteringen
Afschrijving desinvesteringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2025
Kostprijs
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Afschrijvingspercentages

Inventaris

VLOTTENDE ACTIVA

3. Overige vorderingen

Debiteuren

Debiteuren

Overige vorderingen en overlopende activa

Overlopende activa

Rente

Implementatie Valtes

Subsidie MZ tool

Te ontvangen ziektekostenuitkering

Te ontvangen declaratie MDT Q4
Vooruitbetaalde kosten Social Care Netwerk
Verzuimverzekering

Huur gemeente Almere

Overige overlopende activa

Stichting Vrijwilligers en Mantelzarg Centrale Aimere

Inventaris
€

226.434
-191.781

34.653

13.053
-9.702
9.463
-21.609

-8.795

229.785
-203.927

25.858

%
33,33

31-12-2025 31-12-2024

€ €
13.219 9.354
15.923 14.645
10.285 -
42.350 -
6.866 5.275
- 2.160
61.631 59.544
102.461 -
- 21.836
31.487 18.765

271.003 122.225




4, Liquide middelen

Rabobank
SimpledCard tegoed
Kas

Stichting Vrijwilligers en Mantelzorg Centrale Almere

31-12-2025 31-12-2024

€ €
1.007.825 973.241
11.711 16.470
291 253
1.019.827 989.964

De per 31 december 2025 aanwezige liquide middelen staan de stichting ter vrije beschikking.
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PASSIVA

31-12-2025 31-12-2024

€ €
5. Reserves en fondsen
Egalisatiereserve gemeente Almere 312.393 320.052
Algemene reserve 201.941 173.960
Bestemmingsfondsen 44.531 44.531
558.865 538.543
2025 2024
Egalisatiereserve gemeente Almere € €
Stand per 1 januari 320.052 278.083
Bij: besluit vaststelling 2024 4.780 24.627
Resultaatbestemming -12.439 17.342
Stand per 31 december 312.393 320.052

De Egalisatiereserve gemeente Almere mag, conform subsidievoorwaarden van 26 september 2020, niet meer zijn dan
10% van het subsidieniveau. Ultimo 2025 bedraagt de Egalisatiereserve gemeente Almere 7,82% van de totale
subsidiebaten.

Algemene reserve

Stand per 1 januari 173.960 193.378
Resultaatbestemming 32.841 7.964
Af: besluit vaststelling 2024 -4.860 -27.382
Stand per 31 december 201.941 173.960

Vanaf 2020 wordt het resultaat van de activiteiten die niet door de gemeente Aimere zijn gefinancierd toegevoegd aan de
algemene reserve.

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfonds giften Gilde 8.968 8.968
Bestemmingsfonds giften Stichting Vrienden SMA 35.563 35.563
44.531 44.531

De middelen behoefden niet aangesproken worden in 2025 en blijven inzetbaar voor de toekomstige activiteiten waarvoor
de toegekende subsidie ontoereikend is.

Bestemmingsfonds giften Gilde

Stand per 1 januari 8.968 8.968
Mutatie - -
Stand per 31 december 8.968 8.968

De middelen behoefden niet aangesproken worden in 2025 en blijven inzetbaar voor de toekomstige activiteiten waarvoor
de toegekende subsidie ontoerekend is.

Bestemmingsfonds giften Stichting Vrienden SMA

Stand per 1 januari 35.563 35.563
Mutatie - -
Stand per 31 december 35.563 35.563
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Dit bestemmingsfonds is bij de fusie van de Stichting Mantelzorg Almere en de Stichting Vrijwilligers Centrale Almere in
2008 gevormd van de door Stichting Vrienden Mantelzorg Almere (VMA) aan de nieuwe organisatie - VMCA -
overgedragen gelden.

De middelen behoefden niet aangesproken worden in 2025 en blijven inzetbaar voor de toekomstige activiteiten waarvoor
de toegekende subsidie ontoerekend is.

6. Voorzieningen

De voorzieningen hebben averwegend een langlopend karakter.

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Overige voorzieningen
Voorziening jubileum 37.269 -
7. Kortlopende schuiden
Crediteuren
Crediteuren 43.084 45.300
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 22 337
Pensioenen 82.731 76.696
Loonheffing en sociale verzekeringen 236.020 192.573
318.773 269.606
Het pensioen betreft de nog af te dragen pensioenpremies van december 2025.
Overige schulden en overlopende passiva
Overige schulden 68.088 39.636
Overlopende passiva 303.828 268.846
371.916 308.482
Overige schulden
Terug te betalen Gemeente Almere 68.088 39.636
Overlopende passiva
Vakantiedagen 138.638 127.149
Accountantskosten en administratiekosten 18.150 27.104
Nettolonen - 933
Loopbaanbudget 73.163 71.950
Overige schulden en overlopende passiva 73.877 41.710
303.828 268.846
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Meerjarige financiéle verplichtingen

In december 2021 is VMCA een samenwerking aangegaan met Social Care Network. De overeenkomst is
aangegaan voor een periode van 3 jaar zonder tussentijdse opzeggingsmogelijkheden. In december 2024 is deze
overeenkomst verlengd met 2 jaar en 3 maanden opzegtermijn. De financiéle verplichting voor 2026 bedraagt

€ 61.631. De verplichting met een looptijd langer dan 1 jaar maar korter dan 5 jaar bedraagt € 61.631.

Huur

Inzake een huurovereenkomst betreffende het pand Wagenmakerbaan 39-53 te Almere is een jaarlijkse financiéle
verplichting aangegaan van € 93.384. De huurovereenkomst is per 31 december van ieder jaar opzegbaar met een opzeg
termijn van 6 maanden.

Lease

Per 1 juli 2020 is een leaseovereenkomst aangegaan voor een tweetal multifunctionele kopieermachines met een looptijd
van acht jaar. De financiéle verplichting voor 2026 bedraagt € 15.440. De verplichting met een looptijd langer dan 1 jaar
maar korter dan 5 jaar bedraagt 21.651. De verplichting met een looptijd langer dan 5 jaar bedraagt nihil. Extra
toelichting: Er is per 01-01-2026 een tweede leaseovereenkomst aangegaan voor twee extra printers met een looptijd van
30 maanden. De financiéle verplichting voor 2026 bedraagt €1.200. De verplichting met een looptijd langer dan 1 jaar
maar korter dan 5 jaar bedraagt €1.800. De verplichting met een looptijd van langer dan 5 jaar bedraagt nihil.

IT-contract

De VMCA heeft in november 2017 de telefooncentrale vervangen door een extern beheerde telefooncentrale. De hiervoor
gesloten overeenkomst heeft een looptijd van een jaar met stilzwijgende verlenging tot wederopzegging. Voor 2025
bedraagt de financiéle verplichting € 5.088. In juni 2021 is een overeenkomst aangegaan voor de huur van tweetal koffie
automaten met een looptijd van 5 jaar. De financiéle verplichting voor 2026 bedraagt €572. De verplichting met een
looptijd langer dan 1 jaar maar korter dan 5 jaar bedraagt € 810. De verplichting met een looptijd langer dan 5 jaar
bedraagt nihil.

Koffie automaten

In juni 2024 is een overeenkomst aangegaan voor de huur van een koffiezetapparaat met een looptijd van 60 maanden.
De financiéle verplichting voor 2026 bedraagt € 725. De verplichting met een looptijd langer dan 1 jaar maar korter dan 5
jaar bedraagt € 1.813.

Licenties

in december 2025 is een overeenkomst aangegaan voor licenties. De financiéle verplichting voor 2026 betreft € 42.350.

Het contract is aangegaan voor een periode van 2 jaar. De verplichting met een looptijd langer dan 1 jaar maar korter dan
5 jaar bedraagt € 42.350.
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5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

8. Subsidies gemeente Almere

Burennetwerk

Vrijwilligers zorgprojecten
Maatjesproject JMZ
Respijtzorg Thuis
Expertisecentrum Mantelzorg
Ketenzorg Dementie

Eigen tijd

Administratieve spreekuren wijkteams
Wijkteams

Expertisecentrum Vrijwilige Inzet
Matching Talents

Gilde

Taal in huis

SuperCool

Bereikbaarheid wijkteams
KOPP KOV

BREDE SPUK/GALA
School'sCool

Uitbreiding wijkteams

MT LHBTIQ+

Taal informatiepunten

MZ taal

9. Subsidies
Ministerie van VWS: Vrijwilligers terminale zorg

10. Overige baten

Fondsen

Proeftuin Buiten op declaratiebasis
ZonMW MDT

PGA

wiz

Overige baten

11. Personele lasten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

-22.

Realisatie 2025 Begroting 2025 Realisatie 2024

€ € €
167.350 167.350 158.490
375.545 375.544 355.663
- - 76.737
59.727 59.727 56.565
921.375 921.374 719.544
111.844 111.844 105.923
- - 73.307
35.667 35.667 33.779
1.228.494 1.264.715 1.197.761
550.220 550.220 521.090
88.846 88.845 84.143
26.354 26.354 24.959
91.786 91.786 85.472
26.017 26.017 24.640
15.372 43.600 -
27.658 - 36.797
52.795 52.795 49.756
96.790 94.233 180.567
130.824 130.404 46.913
39.134 39.134 37.062
- - 66.901
42.350 - -
4.088.148 4.079.609 3.936.069
41.774 37.986 49.992
10.000 - -
35.838 19.457 13.181
13.755 12.640 6.017
24.878 - -
10.080 - -
16.727 - 13.894
111.278 32.097 33.092
2.440.981 2.604.072 2.344.648
469.955 474.213 452.726
243.119 262.615 229.557
3.154.055 3.340.900 3.026.931




Lonen en salarissen

Bruto lonen

Loopbaanbudget

Ontvangen ziekengelduitkeringen
Reservering vakantiedagen
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Realisatie 2025 Begroting 2025 Realisatie 2024

€ € €
2.525.357 2.599.770 2.403.895
35.207 38.041 32.426
-122.279 -35.000 -107.349
2.696 1.261 15.676
2.440.981 2.604.072 2.344.648




WNT-verantwoording 2025 VMCA

Stichting Vrijwilligers en Mantelzorg Centrale Aimere

De WNT is van toepassing op VMCA. Het voor VMCA toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2025

€246.000 (Algemene bezoldigingsmaximum).
1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen.

Gegevens 2025

bedragen x € 1

H. Nauta

bezoldigingsmaximum

Functiegegevens Directeur Gevolmachtigde
Aanvang en einde functievervulling in 1-1 tm 31-12 1-1 tm 31-12
2025

Omvang dienstverband (als 1,0 1,0
deeltijdfactor in fte)

Dienstbetrekking? Ja Ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare € 116.247 € 107.190
onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn € 14.070 € 13.908
Subtotaal € 130.318 €121.098
Individueel toepasselijke € 246.000 € 246.000
bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet n.v.t. n.v.t.
terugontvangen bedrag

Bezoldiging € 130.318 €121.098
Het bedrag van de overschrijding n.v.t. n.v.t
Toelichting op de vordering wegens n.v.t. n.v.t.
onverschuldigde betaling

Gegevens 2024

bedragen x € 1 J. Hoek H. Nauta
Functiegegevens Directeur Gevolmacntigde
Aanvang en einde functievervulling in 1-1tm 31-12 1-1tm 31-12
2024

Omvang dienstverband (als 1,0 1,0
deeltijdfactor in fte)

Dienstbetrekking? Ja Ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare € 111.779 € 103.682
onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn € 13.558 € 15.557
Subtotaal € 125,337 € 119,238
Individueel toepasselijke € 223.000 € 223.000
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2025

bedragen x € 1

Stichting Vrijwilligers en Mantelzorg Centrale Almere

K.Gabor E. van Poorte I.Moukaddim

Functiegegevens Voorzitter Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2025 1-1 tm 31-12 1-1tm 31-12 1-1tm 31-12
Bezoldiging
Bezoldiging €5.477 € 3.651 € 3.651
Individueel bezoldigingsmaximum € 36.900 € 24,600 € 24.600
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet n.v.t. n.v.t. n.v.t.
terugontvangen bedrag
Bezoldiging €5.477 € 3.651 € 3.651
Het bedrag van de overschrijding n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens n.v.t. n.v.t, n.v.t.
aonverschuldigde betaling
Gegevens 2024
bedrage abo an Poorte oukadd
Functiegegevens Vooizitter Lid Lia
Aanvang en einde functievervulling in 2024 1-1tm 31-12 1-1tm 31-12 1-1tm 31-12
Bezoldiging
Bezoldiging €5.675 € 3.900 € 3.900
Individueel bezoldigingsmaximum € 33.450 € 22.300 € 22.300
(] O

a oute & R oto a a
Functiegegevens Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2025 1-1tm 31-12 26-3 tm 31-12
Bezoldiging
Bezoldiging € 3.651 €2.717
Individueel bezoldigingsmaximum € 24.600 € 24.600
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet n.v.t. n.v.t.
terugontvangen bedrag
Bezoldiging € 3.651 € 2.717
Het bedrag van de overschrijding n.v.t. n.v.t,
Toelichting op de vordering wegens n.v.t n.v.t.
onverschuldigde betaling
Gegevens 2024

d O e a
Functiegegevens Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2024 1-1tm 31-12
Bezoldiging
Bezoldiging € 3.796
Individueel bezoldigingsmaximum € 22.300

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een
dienstbetrekking die in 2025 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag

hebben ontvangen.
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Personeelsleden

Het gemiddeld aantal fte gedurende 2025 bedroeg 37 (2024: 37).

12. Afschrijvingen

Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa

Overige lasten
13. Overige personeelskosten

Reiskosten personeel
Kosten OR
Verzuimverzekering

Deskundigheidsbevordering personeel
Personeelskosten WKR vrije ruimte

WKR vrijgesteld
Arbokosten

Inhuur derden

QOverige personeelskosten

14, Huisvestingskosten

Huur onroerende zaak
Inventaris/inrichting
Verzekering inboedel
Overige huisvestingslasten

15. Kantoorkosten

Kantoorbenodigdheden
Telefoon

Porti

Verzekering
Kopieerlasten
Computernetwerk
Overige kantoorlasten

16. Kosten informatiesysteem
Licentie

17. Organisatiekosten

Bestuurskosten

Contributies

Reclame- en advertentiekosten
Representatiekosten
Vrijwilligers Academie

Kosten vrijwilligers

Activiteiten Mantelzorgers

Dag van de Mantelzorg
Website

Kosten samenwerkingspartners
Overige algemene lasten
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Realisatie 2025 Begroting 2025 Realisatie 2024

€ € €
5.735 5.740 8.598
21.609 23.260 19.483
27.344 29.000 28.081
31.251 11.899 27.485
1.586 1.500 5.549
99.763 104.100 88.174
22.256 20.000 28.530
26.251 22.978 21.907
5.172 12.920 5.152
19.736 11.978 14.209
145.677 - 11.719
21.563 18.925 24.695
373.255 204.300 227.420
90.400 88.695 83.643
2.005 2.505 8.629
- 600 496
3.776 4.000 5.185
96.181 95.800 97.953
3.000 5.000 2.895
35.510 37.525 38.247
3.073 2.000 3.895
7.874 6.347 6.589
14.471 14.001 13.723
44.886 49.991 58.768
4.985 5.000 6.147
113.799 119.864 130.264
118.366 68.636 66.528
26.366 21.254 20.380
31.327 14.504 36.111
45.679 30.000 44.479
881 1.500 1.399
4.989 5.000 9.936
106.964 89.445 70.836
35.830 31.000 32.319
13.013 10.000 10.440
1.895 2.000 1.568
22,782 28.994 69.850
- - 43.735
289.726 233.697 341.053
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Realisatie 2025 Begroting 2025 Realisatie 2024

€ € €

18. Administratie en advieslasten
Accountantslasten 30.250 30.000 27.770
Advieslasten 2.853 3.000 5.017
Administratielasten 29.904 34.300 56.381

63.007 67.300 89.168
19. Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rente rekening-courant bankiers 15.923 10.405 14.645
20. Rentelasten en soortgelijke kosten
Rente en kosten rekening-courant bankiers -988 -600 -1.094
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Ondertekening RvC en directie

J.0. Hoek (Directeur-bestuurder)
E.J.E. van Poorten - De Jonck (Lid RvC)

J. van Houten - van Manen (Lid RvC)

Toov attooed

Stichting Vrijwilligers en Mantelzorg Centrale Aimere

K.E. Gébor (Voorzitter RvC)

1. Moukaddim (Lid RvC)

R.A. Soto Escamilla (Lid RvC)
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: de raad van commissarissen van Stichting Vrijwilligers en Mantelzorg Centrale Almere
Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Vrijwilligers en Mantelzorg Centrale Almere te Aimere gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarrapport opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Vrijwilligers en Manteizorg Centrale Almere op 31 december 2025 en
van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJk-Richtlijn C1 Kleine organisaties
zonder winststreven en in overeenstemming met de bepalingen van en krachtens de Wet normering topinkomens
(WNT).

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2025;
2. de staat van baten en lasten over 2025; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en de Regeling Controleprotocol Wet normering topinkomens (WNT) vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle
van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Vrijwilligers en Mantelzorg Centrale Almere zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met de Regeling Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in
artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet
hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige
instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen andere informatie
Het jaarrapport omvat andere informatie, naast de jaamrekening en onze controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de jaarrekening
verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de
jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJk-Richtlijn C1 Kleine organisaties zonder winststreven.

.. Samen
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Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van commissarissen voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming
met de in Nederland geldende RJk-Richtlijn C1 Kieine organisaties zonder winststreven en de bepalingen van en
krachtens de WNT. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang
als gevolg van fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar activiteiten in
continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening
opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liquideren of de activiteiten te begéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting
haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van commissarissen is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is
dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude en fouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, de Regeling
Controleprotocol WNT, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere
uit:

¢ het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als
gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan
bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

¢ het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
stichting;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

» het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens
het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten.
Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in
onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de
toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen
of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven:
en
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* het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van commissarissen onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de

controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Lelystad, 3 juni 2026
Moore MKW Audit B.V,

drs. C.P. Keuter RA

Digitaal andertekend door:

Cor Keuter
3 juni 2026 16:35 +02:00
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Staat van baten en lasten 2025 naar kostenplaats

Subsidies gemeente Almere

Subsidie 25000245 sa

BATEN
Omschrijving

Burennetwerk

Brede SPUK/GALA
Expertisecentrum Mantelzorg
Expertisecentrum Vrijwillige Inzet
Totaal

LASTEN

Omschrijving

Burennetwerk

Brede SPUK/GALA
Expertisecentrum Mantelzorg
Expertisecentrum Vrijwillige Inzet

Totaal

Subsidie 25000104 SA

Omschrijving

Vrijwilligers Zorgprojecten
Held in huis

Informele zorg dementie
Het Gilde

Administratieve spreekuren wijkteams
Matching Talents
Matching Talents LHBTIQ+
SuperCool

Taal in Huis

School'sCool

Totaal

LASTEN
Omschrijving

Vrijwilligers Zorgprojecten
Held in huis

Informele zorg dementie
Het Gilde

Administratieve spreekuren wijkteams
Matching Talents
Matching Talents LHBTIQ+
SuperCool

Taal in Huis

School'sCool
Totaal

Subisidie 25000171 SA

BATEN
Omschrijving
Wijkteams
LASTEN
Omschrijving

Wijkteams

Baten
beschikking
3
167.349
52.795
921.375
550.220
1.691.739

Personeel
€
136.624
44,217
737.896
435.480
1.354.217

Baten
beschikking
€
375.545
59.727
111.844
26.354
35.667
88.846
39.134
26.017
91.786
96.790
951.710

Personeel

€

344.580
49.034
91.060
18.687
27.238
75.887
32,993
20.524
79.895
79.118

819.015

Baten
beschikking
€
1.264.716

Personeel
€
1.133.893

Overige baten
€

8.715
3.353
12.068

Overige kosten
3

31.747

9.244

191.571

108.138

340.700

Overige baten
€

3.128

162

3.280

Overige kosten
€
48.797
12.566
17.425
9.728
6.895
21.080
7.568
6.053
18.485
20.687
169.285

Overige baten
€

Overige kosten
€
94.601

Baten totaal
€
167.349

52,795
930.090
553.573

1,703.807

Totaal
€
168.371
53.461
929.467
543.618
1.694.917

Baten totaal
€
375.545

59.727
111.844
29.482
35.667
88.846
39.134
26.179
91.786
96.790
955.000

Totaal

€

393.377
61.600

108.485
28.415
34,133
96.967
40.561
26.577
98.380
99.805

988.300

Baten totaal
€
1.264.716

Totaal
€
1.228.494

Baten
jaarrekekning
€

167.349
52.795
930.090
553.573
1.703.807

Resultaat
€
-1.022
-666
623
9.955
8.890

Baten

jaarrekekning

€
375.545
58,727
111.849
29.482
35.667
88.846
39,134
26.179
91.786
396.790
955.000

Resultaat
€
-17.832
-1.873
3.359
1.067
1.534
-8.121
-1.427
-398
-6.594
-3.015
-33.300

Baten
jaarrekekning
€

1.228.494

Resultaat
€
36.222

5%

8.367
nvt.

46.069

27.511

5%

18.777
2.986
5.592
1.318
1.783
4.442
1.957
1.301

n.v.t
n.v.t.

5%

63.236

Terug te
betalen
€

Terug te
betalen
€

Terug te
betalen
€
36.222 ivm minder fte



Subsidie 25000169 SA

BATEN
Baten Baten
Omschrijving beschikking Overige baten Baten totaal jaarrekekning
€ € € €
Uitbreiding wijkteams (coalitiemiddelen) 132.120 - 132.120 130.824
LASTEN
Terug te
Omschrijving Personeel Overige kosten Totaal Resultaat 5% betalen
€ € € € €
Uitbreiding wijkteams (coalitiemiddelen) 121.993 8.830 130.824 1.296 6.606 1.296 ivm minder fte
Subsidie 25000242 SA
BATEN
Baten Baten
Omschrijving beschikking Overige baten  Baten totaal Jaarrekekning
€ € € €
Meer aandacht voor KOPP KOV in Almere 30.000 30.000 27.658
LASTEN
Terug te
Omschrijving Personeel Overige kosten Totaal Resultaat 5% betalen
£ € € £ €
Meer aandacht voor KOPP KOV in Almere 19.981 6.177 26.158 3.842 1.500 2.342
Subsidie 25000170 SA
BATEN
Baten Baten
Omschrijving beschikking Overige baten Baten totaal jaarrekekning
€ € € €
Bereikbaarheiddienst Wijkteams 43.600 43.600 15.372
LASTEN
Terug te
Omschrijving Personeel Overige kosten Totaal Resultaat 5% betalen
€ € € € €
Bereikbaarheiddienst Wijkteams 12.637 2,735 15.372 28.228 nvt 28.228 latere start
Subsidie 25000953 sA
BATEN
Baten Baten
Omschrijving beschikking Overige baten Baten totaal jaarrekekning
€ € € €
Mantelzorgtool 42.350 42.350 42.350
LASTEN
Terug te
Omschrijving Personeel Overige kosten Tataal Resultaat 5% betalen
€ € € € €
Mantelzorgtool - 42.350 42.350 - -
Subsidie Ministerie VWS
Baten Baten
BATEN beschikking Overige baten Batentotaal jaarrekekning
€ € € €
Ministerie van VWS 41.774 - 41774 41.774
LASTEN Personeel Overige kosten Totaal Resultaat
€ € € €

Ministerie van VWS 30.524 4.72% 35.252 6.522



Baten op declaratiebasis

BATEN
Omschrijving Subsidiebaten  Overige baten  Baten totaal
€ € €
Proeftuin Buiten - 35.838 35.838
Maatschappelijke Diensttijd - 13.758 13.755
Positief gezondheld Almere 24.880 24.880
Her-implementatie Wiz 10.080 10.080
84.553 84,553
LASTEN
Omschrijving Personeel Overige kosten Totaal Resultaat
€ 3 3 €
Proeftuin Buiten 23.477 2.541 26.018 9.820
Maatschappelijke Diensttijd 13.716 3.080 16.806 -3.051
Positief gezondheid Almere 14.526 910 15.436 9.444
Her-implementatie Wiz 5.257 1.503 6.760 3.320
56.976 8.044 65.020 19.533
Fondsen
BATEN
Omschrijving Subsidiebaten  Overige baten  Baten totaal
€ € €
Pro Juventute - 10.000 10.000
LASTEN
Omschrijving Personeel Overige kosten Totaal Resultaat
€ € € €
Pro Juventute 9.588 648 10.236 -236
Rente en overige opbrengsten 17.493
Totaal resultaat 2025 voor correctie 88.491
terug te betalen subsidie 2025 68.088

Resultaat na correctie 20.402



